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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na podlagi
sedme alineje enajstega odstavka 51. h ¢lena, petega odstavka 51. r {lena Zakona o visokem
Solstvu (Uradni list RS, st. 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012,
85/14, v nadaljnjem besedilu: ZViS), v zvezi z 4. alinejo, 2. odstavka 41. Clena Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o visokem solstvu (Uradni list RS, st. 75/16, v
nadaljnjem besedilu: ZViS-K) ter 51. in 30. c¢lena Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokosolskih zavodov in Studijskih programov (Uradni list RS, st. 40/2014, v nadalinjem
besedilu: Merila za akreditacijo) v zadevi podaliSanja akreditacije studijskih programov druge
stopnje »Gradbenitvo«, »Prometno inZenirstvo« in »Arhitektura« Fakultete za gradbenistvo,
prometno inZenirstvo in arhitekturo Univerze v Mariboru, na zahtevo Univerze v Mariboru,
Slomskov trg 15, 2000 Maribor, na svoji 112, seji 20. 4. 2017 sprejel naslednjo

opLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Soistvu podaljSa
akreditacijo Studijskim programom druge stopnje »GradbeniStvo«, »Prometno
inZenirstvo« in »Arhitektura« Fakultete za gradbeniStvo, prometno inZenirstvo in
arhitekturc Univerze v Mariboru za nedoloden (as.

2. Stroski v tem postopku so breme agencije.
Obrazlozitev:

Univerza v Mariboru, Slomskov trg 15, 2000 Maribor (v nadaljevanju: vlagatelj} je svetu
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju: svet
agencije) dne 31. 5. 2016 posredovala vlogo za podaljSanje akreditacije Studijskih programov
v zadevi.

étudijskE program druge stopnje »Gradbenistvo« traja dve leti in je ovrednoten s 120 ECTS.
Studijski program ima dve smeri: »Gradbene konstrukcije in operativa« in »Gradbena
infrastruktura«. Po ISCED je Studijski program uvrséen v podrocje (58) Arhitektura in
gradbenistvo, po KLASIUS-P v podrodja 5820, 5821, 5823, 5822, po kiasifikaciji Frascati pa v
tehniske vede. Strokovni naslov diplomantke Studijskega programa je magistrica inzenirka
gradbenidtva (magq. inZ. grad.), strokovni naslov diplomanta pa magister inzenir gradbenistva
{mag. inZ. grad.).

é‘.tudijski program druge stopnje »Prometno inzenirstvo« traja dve leti in je ovrednoten s 120
ECTS. Studijski program je razdeljen na dva modula: »Upravljanje prometa in mobilnosti« in
»Varnost cestnega prometa«. Po ISCED je Studijski program uvis¢en v podrocje (52)
Tehniske vede, po KLASIUS-P v podrodje 5200, po kiasifikaciji Frascati pa v tehniske vede.
Strokovni naslov diplomantke Studijskega programa je magistrica inZenirka prometa {mag.
inz. prom.), strokovni naslov diplomanta pa magister inZenir prometa {(mag. inZ. prom.).

§tudijski program druge stopnje »Arhitektura« traja dve leti in je ovrednoten s 120 ECTS.
Studijski program je razdeljen na dva modula: »Trajnostna stavba« in »Trajnostno mesto«.
Po ISCED je S&tudijski program uvrééen v podrodje (58) Arhitektura in gradbenistvo, po
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KLASIUS-P v podrocje 5810, 5811, 5812, po klasifikaciji Frascati pa v tehniske vede.
Strokovni naslov diplomantke Studijskega programa je magistrica inzenirka arhitekture (mag.
inz. arh.), strokovni naslov diplomanta pa magister inzenir arhitekture {mag. in?. arh.).

Studijski programi se ume&&ajo na 8. raven SOK, 7. raven EOK in na 2. stopnjo EQOVK.
[zvajajo se v prostorih Fakultete za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo
Univerze v Mariboru, Smetanova 17, Maribor in Krekova 2, Maribor.

Glede na to, da je bila vloga vloZena pred uveljavitvijo ZViS-K, se na podlagi 1. odstavka 41.
clena ZViS-K v tej zadevi odlo¢a po dolo¢bah ZViS in Merilih za akreditacijo.

Svet agencije je v postopku v skladu z 51. r &lenom ZViS imenoval skupino strokovnjakov za
presojo izpolnjevanja pogojev za podaliSanje akreditacije Studijskih programov.

Skupina strokovnjakov v sestavi: doc. dr. Dudan Petrovi¢, predsednik, prof. dr. Neno Kezic,
¢lan, in Matej Drobni¢, Student, ¢lan je 4. 1. 2017 opravila evalvacijski obisk visoko3olskega
zavoda ter dne 19. 1. 2017 pripravila skupno evalvacijsko porocilo {v nadaljevanju: porocilo
strokovnjakov). Zavod je nanj odgovoril 3. 3. 2017, skupina strokovnjakov pa je na tej
podlagi pripravila kon¢no evalvacijsko porocilo dne 5. 4. 2017.

1. Iz porodila skupine strokovnjakov izhaja, da so se Studijski programi druge stopnije
»Gradbenidtvo«, »Prometno inZenirstvo« in »Arhitektura« od zadnje akreditacije vedkrat
spreminjali, kar je jasno in pregledno evidentirano v dokumentih fakultete. Skupina
strokovnjakov ocenjuje, da se Studijski programi ustrezno razvijajo in napredujejo.

Najvelje spremembe je v letu 2015 dozivel Studijski program »Gradbenistvo«, pri katerem so
razvejano strukturo programa, ki je vseboval tri smeri in pet modulov poenotili in oblikovali
program, ki je seda razdeljen na dve smeri: Gradbene konstrukcije in operativa in Gradbena
infrastruktura. S to spremembo so se socasno nekoliko spremenili tudi prvotno opredeljeni
cilji in kompetence diplomantov, uvedenih je bilo nekaj novih obveznih in izbirnih predmetov,
nekateri so bili premaknjeni med semestri ali letniki ali zamenjani nosilci.

Pri Studijskem programu »Prometno inZenirstvo« je pridlo do vedjih sprememb obveznih
sestavin Ze leta 2013, ko je bila potrjena zdruZitev modulov in s tem tudi sprememba
predmetnikov. Kasneje so bile uveljavljene Se spremembe pogojev za vpis in meril za izbiro
ob omejitvi vpisa, dolocb o prehodih med Studijskimi programi in pogojev za napredovanje po
programdu.

Pri Studijskem programu »Arhitektura« je bilo v obdobju od zadnje akreditacije uvedenih
nekaj novih predmetov, spremenjeni pogoji za vpis in meril za izbiro ob omejitvi vpisa ter
doloc¢b o prehodih med Studijskimi programi, vse ostale spremembe pa so se nanagale na
necbvezne sestavine uénih nacrtov.

Med prednostmi vseh Studijskih programov skupina strokovnjakov navaja dobro raéunalnisko
pismenost diplomantov, vkljuCevanje strokovnjakov iz prakse v izvedbo pouka ter pozitivni
pogled predvsem Studentov Arhitekture in Prometnega inzenirstva na izvedbo Studija.
Neskladnosti skupina strokovnjakov ne ugotavlja, priporoda pa vkljulitev prakti¢nega
usposabljanja v Studijske programe.

Fakulteta za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo Univerze v Mariboru je v
odgovoru na porocilo skupine strokovnjakov pojasnila posebnosti in podala odgovore na vse
priloznosti za izboljSanje, ki jih je ugotovila skupina strokovnjakov. Ob tem navaja, da je
izrednih Studentov na drugi stopnji malo ter da so preko izmenjave Studijskega gradiva
povezani z rednimi studenti.

Svet agencije sledi porodilu strokovnjakov in odgovoru zavoda ter ugotavlja, da Studijski
programi v celoti izpolnjujejo Merila za akreditacijo.
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2. Na podrodju vpetosti v okolje iz porocila skupine strokovnjakov izhaja, da visokoSolski
zavod stalno sodeluje z gospodarstvom preko razli¢nih projektov, v katerih aktivno sodelujejo
tudi Studenti. Na evalvacijskem obisku je skupina strokovnjakov zaznala tudi dobro
povezanost med pedagoskim osebjem in gospodarstvom, kar po mnenju Studentov rezultira v
dobrih moznostih za zaposlitev diplomantov, predvsem pa v moZnostih za sodelovanje na
stevilnih projektih. Prav tako prihaja veliko predavateljev iz gospodarstva, kar pomeni tudi
ved povezovanja s prakso. Studenti so prepoznavni v Sirem okolju v Republiki Sloveniji ter
tudi v tujini (Hrvaska, Avstrija). Prostor za izboljSanje je predvsem v Se tesnejdem
sodelovanju s predstavniki gospodarstva, saj si delodajalci Zelijo veé sodelovanja, tudi pri
pripravi programov v okviru programskih svetov. Neskladnosti ni bilo ugotovijenih.

1z odgovora visokoSolskega zavoda izhaja, da se programski svet sestaja dvakrat letno, kar
omogoca kvalitetno povezovanje z zunanjim okoljem in sprejemanje predlogov k
spremembam Studijskih programov.

Svet agencije sledi porocilu strokovnjakov in odgovoru zavoda ter ugotavija, da izpolnjuje
merila za podaljSanje akreditacije studijskih programov s poedrodja vpetosti v okolje.

3. Iz porocila strokovnjakov na podrocju delovanja visokosolskega zavoda izhaja, da ima
fakulteta objavljeno strategijo, cilje in vizijo delovanja, ki so bili sprejeti na senatu leta 2015,
Organizacija izvedbe programov sledi omenjenim dokumentom. Znanstveno-raziskovalno in
strokovno delo izkazuje z mednarodnimi in domacimi raziskovalnimi projekti, raziskovalnim
programom in znanstvenimi objavami. Mednaredno sodelovanje je dodatno izkazanec z
bilateralnimi pogodbami, izvedbami mednarodnih delavnic in pripravo skupnih Studijskih
programov. DeleZz vpisanih tujih Studentov na Studijskem programu »Gradbenistvo« je
precejden, vedinoma s prostora zahodnega Balkana, v teku so razgovori za vkljucitev
dodatnih Studentov iz $e drugih drzav. Razvita je mednarodna izmenjava Studentov in tudi
pedagoskega osebja. Notranja organizacija fakultete je ustrezna, delez Studentov v organih
fakultete sledi zakonskim doloCilom. Napredovanje sStudentov po studijskih programih in
trajanje Studija se redno spremlja preko anket in analizira. Ukrepi v zadnjem obdobju niso bili
potrebni. Neskladnosti skupina strokovnjakov ni ugotovila.

Iz odgovora visokoSolskega zavoda izhaja, da veliko pozornosti namenja spodbujanju in
promociji mednarodnih izmenjav. Vodja Studijskega programa »Gradbenistvo« sodeluje v
skupini, ki se pod okriljem CMEPIUS-a pripravija za izvajanje internacionalizacije doma v
skladu s Strategijo internacionalizacije slovenskega visckega Solstva 2016-2020.

Svet agencije sledi porocilu strokovnjakov in odgovoru zavoda ter ugotavlja, da delovanje
visokoSolskega zavoeda ustreza akreditacijskim merilom.

4. Kadrovska zasedba pedagogov na fakulteti je glede na izvajane Studijske programe
ustrezna. V obravnavanih programih poucujejo ustrezni visokosolski ulitelji in sodelavci z
veljavnimi izvolitvami. Pedagogi so vkijuceni v vse spremembe Studijskih programov. Imajo
moZnosti pedagoskega in drugalnega izobraZevanja ter mozZnosti mednarodnih izmenjav.
Velika vecdina je redno zaposlenih za polni delovni &as, le nekateri za krajSega. Ugotovitve so
podobne tudi pri kadrih strokovnih sluzb, njihovo Stevilo je glede na naloge zadostno,
sodelovanje tako s pedagogi, vodstvom kot Studenti poteka brez pripomb. Tudi njim je
omogoceno in zagotovljeno izobrazevanje in izmenjave. Med priloZnostmi za izboljSanje se
nahajajo boljsa informiranost in prepoznavnost moznosti kariernega razvoja za zaposlene v
podpornih  sluzbah, razbremenitev asistentov in vrednotenje posredne pedagoske
~obremenitve in ostalih aktivnosti {raziskovalno delo, vodenje, mentorstvo) pri pedagogih.
Neskladnosti skupina strokevniakov ni ugotovila.

Iz odgovora visokoSolskega zavoda izhaja, da velike obremenitve asistentov izvirajo iz
zmanjSanja stevila kontaktnih ur ter na drugi strani zmanjSanja vpisa Studentov kar
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poslediéno pomeni zmanjSanje Stevila skupin pri vedini premetov, na kar pa fakulteta nima
velikega vpliva. Fakulteta je Zze pred evalvacijskim obiskom skupine strokovnjakov pricela
pogovore za vpeljavo vrednotenja posredne pedagoske obremenitve pri pedagoskih delavcih.
Spremenjen bo dodatek priloge Meril za vrednotenje dela visokodolskih ucditeljev in
sodelavcev.

Svet agencije sledi porodilu strokovnjakov ter ugotavlja, da vlagatelj na podrodju kadrov
izpolnjuje pogoje za podaljSanje akreditacije Studijskih programov.

5. 1z porodila strokovnjakov na podroéju Studentov izhaja, da imajo 3tudenti poleg $tudija
moZnost sodelovati na Stevilnih domacih in mednarodnih projektih. Izrazili so veliko
zadovoljstvo s predmetom mednarodni projekt, kjer je njihovo delo ovrednoteno tudi s
kreditnimi tockami. Studenti Studijskih programov druge stopnje niso vkljuceni v raziskovaine
projekte, so pa aktivno vkljudeni v aplikativhe projekte. Studenti so pozitivno ocenili tudi
projekte, ki jih organizira Studentski svet. Vecina projektov, na katerih delajo Studenti je iz
njihovega lokalnega okolja, v sodelovanju z gospodarstvom, kar predstavija dobro odskocno
desko za kasnejSe zaposlitve. Na fakulteti dobro deluje tudi sistem tutorstva, ki je razdeljen
na uvajalno in predmetno tutorstvo. Studenti imajo na voljo tudi tutorsko pisarno, kjer se
lahko sestanejo ali dobijo Zelene informacije. Studentski svet je dobro organiziran, vendar
manj prepoznaven med Studenti. Predvsem na promociji predstavnikov letnikov je Ze veliko
moZnosti za napredek. Studenti so dobro seznanjem z vlogo prodekana Studenta, na katerega
se tudi obracajo v kolikor potrebujejo pomoé. Na podrofju Studentov strokovnjaki niso
ugotovili neskladnosti.

Iz odgovora visokoSolskega zavoda izhaja, da trenutno pripravlja nove bilateralne sporazume
za Studijske izmenjave. Pobude za prenovo Studentskih anket se podajajo vsako leto, za
bolife prepoznavanje Studentskih predstavnikov skrbi Studentski svet in Drustvo $tudentov
UM FGPA.

Svet agencije ugotavlja, da vlagatelj na podrodju Studentov izpolnjuje vse pogoje za
podaljSanje akreditacije.

6. Prostori na Krekovi ulici, ki so namenjeni predvsem Studentom Studijskega programa
»Arhitektura«, so obnovljeni in sodobno opremljeni, kar studentom zagotavija moZnost
kakovostnega dela — na voljo imajo veliko prostorov za samostojno in skupinsko delo, v
blizini imajo na voljo tudi asistente za pomoc in svetovanje. Studentom in zaposlenim je na
voljo sodobna tehnologija, s katero lahko izvajajo tudi raziskave na vrhunskem znanstvenem
nivoju. Opremljenost laboratorijev je v skladu s financnimi zmoZnostmi in zagotavlja
kakovostno pedagosko, znanstveno in raziskovalno delo. Fakulteta ima dokaze o lastni$tvu
premicnin in nepremiénin za izvajanje pedagoskega procesa. Izvajanje $tudija poteka na ved
lokacijah, prehajanje med posameznimi lokacijami tekom S3tudijskega procesa je ustrezno
urejeno in po mnenju Studentov omogoca nemoteno izvajanje Studijskega procesa. Knjizniéne
storitve so Studentom na voljo v okviru Knjiznice tehni$kih fakultet, kjer je poleg dtudijske
literature in zakljucnih del $tudentom na voljo tudi zbirka domacih in tujih strokovnih revij ter
¢italnica.

Iz odgovora visokoSoiskega zavoda izhaja, da fakulteta kljub novim prostorom $e vedno nima
zagotovljenih prostorov za vse Studijske programe skladno z bolonjskim nadinom izvajanja
studija.

Svet agencije na podrocju materialnih pogojev ugotavija, da vlagatelj v celoti izpolnjuje
pogoje iz Meril za akreditacijo.

7. Skupina strokovnjakov je podrobno preucdila samoevalvacijsko porodilo zavoda in dodatne
analize podrocij delovanja zavoda v navezavi s Studijskim programom. Gradivo je povedno,
razumijivo in pregledno. Komisija za kakovost je ustrezno sestavljena in deluje v skladu s
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poslovnikom kakovosti. Morda bi bil v njej dobrodosel tudi kakSen predstavnik zunanjega
okolja. Preko razli¢nih anket in preko predstavnikov, Clanov komisije analizira stanje in glede
na ugotovitve ali zaznane kazalnike redno pripravija akcijski plan sprememb. Na podrodju
$tudija Se posebej skrbno spremlja in analizira stanje, predloge sprememb pa praviloma
predlagajo vodje Studijskega programa. Spremembe programov so posledica kadrovskih
sprememb, sprememb interesa za vpis na programe in potreb trga, pa tudi posledica novih
dognanj na osnovi znanstveno raziskovalnega ali strokovnega dela pedagogov. Vse
spremembe po presoji skupine strokovnjakov prispevajo k izboljSanju kakovosti izvedbe. Dela
Komisije za kakovost in predlogov njihovega vsakomeselnega sestajanja po mnenju clanov
komisije vodstvo fakultete in ostali organi (senat) ne sprejemajo v zadostni meri, tu so
vsekakor e moZnosti za izboljSanje. Prav tako je skupina strokovnjakov zaznala slabo
informiranost nekaterih deleznikov o delovanju in rezultatih sistema kakovosti.

Iz odgovora visokoSoiskega zavoda izhaja, da je bilo opravljeno peto zaporedno anketiranje
zadovoljstva zaposlenih, kar omogoca izdelavo trendov in primerjavo med leti. Na podlagi
dosedanjih analiz fakulteta ugotavlja, da se kuitura kakovosti na UM FGPA postopoma
dviguje.

Svet agencije sledi porocilu strokovnjakov in odgovoru zavoda ter ugotavija, da studijski
programi izpolnjujejo vse pogoje za podaliSanje akreditacije.

Svet agencije na podrocju zagotavljanja kakovosti ugotavija, da so na osnovi izérpne vioge in
porocila strokovnjakov izpolnjena merila s podrodja zagotavljanja kakovosti za podaljsanje
akreditacije Studijskega programa. Vlagatelj se je ustrezno odzval na priporocila skupine
strokovnjakov.

Svet agencije ugotavlja, da je vlagatelj pojasnil vse bistvene elemente, ki jih je potrebno
preveriti pri podaljiganju akreditacije $tudijskega programa. Vsi vsebinski zakonodajni kriteriji
so v vlogi in njenih prilogah primerno izpoinjeni pri cemer svet agencije ne ugotavlja
neskiadnosti.

Sesta in sedma alineja enajstega odstavka 51. h ¢lena ZViS dolotata, da svet agencije odloda
o akreditacijah Studijskih programov in visokosolskih zavodov ter daje soglasje k
preoblikovanju visokoSolskih zavodov. Drugi odstavek 32. clena ZViS dolota, da mora
univerza oziroma samostojni visokoSolski zavod studijski program akreditirati pri agenciji, in
sicer najmanj vsakih sedem let.

ZViS v 35. clenu dolofa obvezne sestavine Studijskih programov: splosne podatke o
programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje), opredelitev temeljnih ciljev programa oziroma
splosnih ter predmetno-specificnih kompetenc, ki se s programom pridobijo, podatke o
mednarodni primerljivosti programa, podatke o mednarodnem sodelovanju visokoSolskega
zavoda, predmetnik s kreditnim ovrednotenjem Studijskih obveznosti po Evropskem
prenosnem kreditnem sistemu (v nadaljnjem besedilu: ECTS) in opredelitvijo deleza izbirnosti
v programu, pogoje za vpis in merila za izbiro ob omejitvi vpisa, merila za priznavanje znanja
in spretnosti, pridoblienih pred vpisom v program, nacine ocenjevanja, pogoje za
napredovanje po programu, pogoje za prehajanje med programi, nacin izvajanja studija,
pogoje za dokonfanje Studija, pogoje za dokoncanje posameznih delov programa, ce jih
program vsebuje, ter strokovni nasiov, tvorjen v skladu z zakonom. Studijski programi za
pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine, dolofene s statutom visokoSolskega
zavoda.

Merila za akreditacijo v tocki E. 32. ¢lena doloCajo priloge, ki morajo biti prilozene Predlogu
za akreditacijo v postopku podalisanja akreditacije Studijskega programa.

PodrocCja presoje Studijskega programa pri podaljSanju akreditaciji doloca 22. clen meril, in
sicer: vpetost v okolje, delovanje visoko$olskega zavoda, kadri, Studenti, materialni pogoji,
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zagotavljanje kakovosti. Kakovost Studijskih programov se presoja predvsem po organizaciji
in izvedbi. Vlagatelj je pravolasno obvestil agencijo o vseh spremembah Studijskega
programa, ki jih univerza sprejme sama, skupine strokovnjakov pa jih presodijo ob zunanji
evalvaciji.

Svet agencije je viogo viagatelja obravnaval na svoji 112, seji 20. 4. 2017. Svet agencije je
vlogo presojal po vseh kriterijih presoje iz meril, navedenih v ¢lenih 23 (vpetost v okolje), 24
(delovanje visokoSolskega zavoda), 25 (kadri), 26 (Studenti), 27 (materialni pogoji), 28
(zagotavljanje kakovosti), 27 (materialni pogoji) in 22 (podro¢ja presoje).

Po pregledu dokumentacije ter porolila skupine strokovnjakov in odgovora vlagatelja na
porocCilo svet agencije ugotavlja, da vloga izpolnjuje pogoje z vseh podrolij presoje, ki
zajemajo vpetost v okolje, delovanje visokosolskega zavoda, pogoje v zvezi s kadri in
Studenti, materialne pogoje in pogoje s podrodja zagotavljanja kakovosti. Svet agencije je
zato skladno s sedmim odstavkom 51. r Clena ZViS sklenil, kot je odlofeno v izreku te
odlocbe.

Na podlagi 118. ¢lena Zakona o splosnem upravhem postopku (Uradni list RS, $t. 24/2006-
UPB2, 105/2006-ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 47/2009 Ski.US: U-I1-54/06-32 (48/2009
popr.), 8/2010, 82/2013; v nadaljevanju: ZUP) organ v odlocbi odlodi o stroSkih postopka,
kdo trpi stroSke postopka, koliko znasajo ter komu in v katerem roku jih je treba placati.
Stroski v tem postopku so breme agencije. Skladno z 51. n &lenom ZVIiS se sredstva za
placilo in povradilo stroSkov skupin strokovnjakov zagotovijo v finanénem naértu agencije.

Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlocbo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vrolitve pisnega odpravka te
odlocbe. PritoZba se vioZi pri organu, ki je to odlo¢bo izdal, svetu Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana. V
pritozbi mora biti navedena odlocba, ki se izpodbija, in pri tem oznacen organ, ki ga je izdal,
ter Stevilka in datum odioébe. PritoZnik mora v pritoZbi navesti, zakaj odlo¢bo izpodbija (238.
¢clen ZUP). O pritozbi bo odlocata pritozbena komisija Nacionalne agencije Republike Slovenije
za kakovost v visokem Solstvu,

Postopek vodila:

Martina Mravlja ‘ } Dr. Andreja Kocijandic
Podrocna svetovalka 111 ‘(‘g Predsednica syeta Nacionalne agencije
! Republike Sioyenije za kakovost v
NE visok bfé@{ vu

Vroditi;

- Univerza v Mariboru, Slomskov trg 15, 2000 Maribor - osebna vrofitev.

HNacionaing agencia Republive Sfovenis 2 kakovost v vi
T+ A LAGO RFTY <2861 4

davéns dtevitkasvar

sckom ﬂn%s'!.vu Sloverskz? iESth fj SI<§!_‘J-9{) Linbljana, Sloveniy ﬁ REPUBLIKA
k g : L SLOVENIA



